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Der Mensch wird immer individueller. Die sozialen Zusammenhinge zeigen eine

deutliche Entwicklung von allgemein tragenden Regeln zu individuell bestimmten.

Seine Bediirfnisse, seine Wiirde und seine Fihigkeiten sind pragend. Wie kann die

Wirtschaft dem Rechnung tragen?

Individualitit priagt den modernen Menschen. Zentral wichtig sind ihm seine Bediirfnisse, seine Wiirde und seine Fihigkeiten.

Wo frither Dogmen der Religion,
Regeln der Berufsgilden, Tradition
oder Autoritdt der Familie die Rich-
tung und das Wissen fiir das Han-
deln vorgaben, bestimmen heute
immer mehr die personlichen Sicht-
weisen die Taten jedes Einzelnen.
Anstelle des «So-wurde-es-immer-
Gemacht»istdas «Ich-will-es-so-Ha-
ben» getreten. Dies ist eine der
grossen Verinderungen des zwan-

zigsten Jahrhunderts.

Diese Frkenntnis eroffnet eine neue

und wirkungsvolle Perspektive, um

den heutigen gesellschaftlichen Auf-
bruch zu verstehen. Sie bildet die Ba-
sis, um die sozialen und wirtschaft-
lichen Zusammenhinge jetzt und in
Zukunft aktiv zu gestalten. Oder an-
ders formuliert: Die kiinftigen For-
men des Zusammenlebens der Men-
schen werden nur nachhaltig — und
moglicherweise friedvoll —, wenn sie
grundsitzlich auf die Individualitit

aufbauen. Wie sieht das konkret aus?

Bediirfnisse, Wiirde und Fihig-
keiten sind zentral

Jeder Mensch tritt auf drei ganz

unterschiedlichen Wegen in Be-
ziehung mit seinen Mitmenschen:
iber seine Bediirfnisse, tiber seine
Wiirde und tber seine Fihigkeiten.
Um seine Bediirfnisse zu befrie-
digen, braucht er die Erzeugnisse
der anderen. Seine Wiirde erfihrt
er durch die Art, wie er von seiner
sozialen Umgebung behandelt und
anerkannt wird. Dabei klingt eine
ganz andere Ebene des Mensch-
seins an als bei der Befriedigung
der Bediirfnisse. Auf der dritten
Ebene, der seiner Fihigkeiten, er-
lebt sich jeder Mensch als Indivi-

dualitit — und doch verdankt er die
Entfaltung seiner Fihigkeiten fast
ganz seinen Mitmenschen.
Bediirfnisse, Wiirde und Fihig-
keiten sind fiir jede und jeden
Einzelnen Tore zu eigenstindigen
und unterschiedlichen Welten von
Erfahrungen. Soll der zum Indivi-
duum gewordene Mensch gesund
leben und sich in Gemeinschaft
mit den anderen entfalten kdonnen,
braucht es eine bewusste Gestal-
tung und Gliederung des sozialen
Raumes.

Fortsetzung auf Seite 2

Machen Sie sich
stark fiir die
Suche nach einer
neuen Wirtschaft

Biodynamische Landwirtschaft,
anthroposophische Medizin, So-

zialtherapie, Kunstimpuls, Pi-

dagogik, wiirdiges Altern und
Sterben waren die Themen der
bisherigen FondsGoetheanum-
Ausgaben. Durch die vielen
Spenden wurde das Bestehende
bekriftigt und Neues ermog-
licht.

Dieses Heft l4dt Sie nun ein, die
Okonomie anders zu denken.

Die Wirtschaftswelt braucht neue
Impulse. Das anthroposophische
Menschenbild regt dazu an, der
Wirtschaft einen sicheren Boden
zu geben, um eine erweiterte, so-
lidarische und partnerschaftliche
Denkweise zu tiben. Dazu gibt es
schon fruchtbare Keime und kon-
krete Ansitze. Von ihnen ist auf
den folgenden Seiten die Rede.

)
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Fortsetzung von Seite 1

Zur Befriedigung der Bedurfnisse
dient die ganze Wirtschaft, der
weltweite Kosmos von Produktion,

Handel und Konsum.

Die Rechtsordnung der verschie-
denen Staaten soll den wiirdigen
Umgang der Menschen unterein-
ander sichern und die Wiirde des
Einzelnen garantieren. Lander sind
Orte, wo ein gemeinsames Rechts-
verstindnis gelebt werden kann,
wo jeder Mensch durch Miindigkeit

zum anerkannten Biirger wird.

Die kulturelle Vielfalt mit ihren ver-
schiedenen Moglichkeiten der Aus-
und Weiterbildung dient der Entfal-
tung der individuellen Fihigkeiten.
Erst dadurch wird der Mensch zum
Menschen, wird frei und gleichzei-
tig fihig, bewusst Verantwortung
zu tragen. Dies beginnt beim Klein-
kind mit der Nachahmung im Tun
und Sprechen, geht iiber zur Lern-
freude in der Schulzeit und dann
weiter in die Vertiefung der grossen
Ideale und Errungenschaften der
Menschheit.

Tragt die Gesellschaft in ihrer
kinftigen Gestaltung diesen drei
Bereichen mit ihren ganz unter-
schiedlichen Gesetzmissigkeiten
Rechnung, koénnen die sozialen
Wirren, die durch die Individua-
lisierung des Menschen entstehen,

tiberwunden werden.

Schuldenkrise als Folge eines
Ungleichgewichts

Die Wirtschaft, so zeigt es sich, ist
Glied eines grosseren sozialen Or-

ganismus. Da werden alle Vorha-

so ist der Preis zu niedrig. Und dies
hat gravierende Konsequenzen an-
derswo in der Welt, zum Beispiel
Schulden. Viel wird in diesem Jahr
von Schulden gesprochen und ge-
schrieben. Schuld und Uberschul-
dung entstehen da, wo nicht genii-
gend bezahlt wird. Schuld ist das
Symptom und nicht die Krankheit.

Krank ist hier der Kaufprozess.

Vom Leihen und Schenken

Das Leihen entsteht dort, wo eine
unternehmerische Idee sich ver-
wirklichen soll. Dort, wo Neues in
Gang gebracht werden mochte. Da
braucht der Unternehmer Kapital,
um in die Produktionsmittel zu in-
vestieren. Gesund ist dies, wenn es
aus Vertrauen zum Menschen, zu
seinen Fahigkeiten und zur Idee ge-
schieht und nicht durch irgendwel-
che andere Sicherheiten wie zum
Beispiel Pfandbriefe auf Grund und
Boden.

Schenken entsteht dort, wo durch
das Vergehen eines Geldwertes
Neues, Unerwartetes aufblithen
darf. Es ist die produktivste Funk-
tion des Geldes, wirksam wie der
wertvolle Kompost, aus welchem
durch das Verderben der Stoffe neu-
es Leben spriesst. Gesund ist das
Schenken, wenn Geld freilassend
in andere Hinde tbergeht; krank,
wenn das Geben zu eng gefasst wird

und zu zielorientiert erfolgt.

Drei Hebel, die greifen: Kaufgeld,
Leihgeld, Schenkgeld

Durch diese Gliederung 6ffnet sich
auch der Blick, den wir auf die wirt-
schaftlichen Prozesse werfen kon-

nen. Wie wirkt zu wenig Kaufgeld,

Schuld und Uberschuldung entstehen

da, wo nicht geniigend bezahlt

wird. Schuld ist das Symptom und
nicht die Krankheit.

ben durch Geldprozesse wahrge-
nommen, gewertet und ermoglicht.
Geld ist aber nicht einfach Geld.
Eine nihere Beobachtung lidsst
ganz unterschiedliche Qualititen
des Geldes erscheinen, je nachdem,
ob damit etwas gekauft, es gelie-
hen oder geschenkt wird. Entdeckt
man diese Unterschiede, so entsteht
auch hier eine wichtige Gliederung,
wo vorher nur die Geldmenge be-
stimmend war.

Der Kaufprozess entsteht dort, wo
dem andern eine Geldsumme fiir
ein Produkt tibergeben wird. Die-
ser Kaufprozess kann als gesund
betrachtet werden, wenn dadurch
allen an der Produktion beteiligten
Menschen gentigend zukommt, so
dass sie ihre Bedurfnisse befriedi-

gen konnen. Ist das nicht der Fall,

zu viel Leihgeld, zu wenig Schenk-
geld? Was sind die direkten und
indirekten Konsequenzen und wie
kann man gegensteuern, um, wo
notig, zu einem Gleichgewicht zu

kommen?

Eine bewusste Handhabung dieser
drei ganz unterschiedlich wirkenden
Geldarten eroffnet neue Perspekti-
ven. Statt der Geldmenge als einzi-
gem Hebel zur Regulierung einer
Wirtschaft, die zusehends schwie-
riger und unvorhersehbarer wird,
hat man neu drei: das Kaufgeld, das
Leihgeld und das Schenkgeld. Ein
ordnendes Wirken wird moglich,
wo heute ein Chaos nach dem an-
dern die Wirtschaft — und damit die
Menschen — durchschiittelt.

Marc Desaules

Die Remei AG produziert modische Textilien aus fairer Bio-

Baumwolle in einer kontrolliert transparenten Prozesskette;

sie ist auf mehreren Kontinenten titig. Der Griinder und Ge-

schiftsfiithrer Patrick Hohmann gestaltet die Preise bewusst

so, dass alle Beteiligten in dieser Prozesskette ihre Grundbe-

dirfnisse decken konnen. Eine stetige Herausforderung.

Assoziatives Wirtschaften fiir
faire Preise

Die Preisfindung, wie sie die Remei
AG praktiziert, wird als assoziatives
Wirtschaften bezeichnet und ist fiir
den erfahrenen Patrick Hohmann
eine immer wiederkehrende Her-

ausforderung. Er erklirt: «In der
heutigen Zeit ist das Wirtschaften
einer immer grosseren Transpa-
renz ausgesetzt. Assoziatives Wirt-
schaften, so konnte man meinen,
sei schwieriger geworden, denn die
Vereinbarungen, die eine Gemein-
schaft treffen muss, sind umfang-
reich und mithsam.

Plidoyer fiir globales
Einfithlungsvermdgen

Wir reden oft tiber den richtigen,
den fairen Preis, und doch zahlen
wir ihn kaum je einmal. Der faire
Preis manifestiert sich an einer Aus-
einandersetzung. Ausschlaggebend

bioRe® Tansania: Das freut uns.

ist dabei, ob die Durchsetzungs-
kraft eines Einzelnen oder die Kon-
sensfihigkeit einer Gemeinschaft
obsiegt. Zudem wird vorausgesetzt,
dass jeder Einzelne auch als In-
dividuum wahrgenommen wird,

das am Verarbeitungsprozess teil-

genommen hat. Ist dies tiberhaupt
moglich? Und wie schwierig ist es
wirklich, tiber die Kontinente und
ihre unterschiedlichen Kulturen
hinweg zusammenzuarbeiten mit
dem Ziel, wirtschaftlich erfolgreich
zu sein, echt assoziativ vorzugehen?

Wirtschaftlichkeit versus Zeit
und Lebensqualitit

Assoziatives Wirtschaften verlangt
generell einen hohen Grad an Ver-
antwortungsbewusstsein und Kom-
petenz sowohl in wirtschaftlicher
als auch in menschlicher Hinsicht.
Unsere westliche Welt, in der das

Leben so stark bestimmt und ge-

ordnet wird, hat zu wenig Blick fiir
andere Kulturen. Unsere Prigung
von «Zeit» und «Wirtschaftlich-
keit» riickt immer stirker in den
Vordergrund, sodass die auf der
anderen Seite der Welt vorherr-
schende Vorstellung von «Zeit» und
«Lebensqualitit» zu kurz kommt.
Dabei konnte man durchaus von-
einander lernen und sich erginzen,
wenn nur andere Messgrossen her-
angezogen wiirden.

Ich habe in meinem Leben diese
andersartigen Kulturen schitzen
gelernt. Wir arbeiten mit Asiaten,
Indern, Afrikanern, Europédern und
Amerikanern zusammen. Und im-
mer wieder erlebe ich die verschie-
denen Grundziige ihrer Kulturen.
Wenn ich diese Fihigkeiten besser
nutzen konnte, wiirde es mir viel-
leicht gelingen, eine assoziative
Marktwirtschaft zu leben. Ich kann
versuchen, diese Andersartigkeit
am Beispiel des Budgetierens zu be-

schreiben.

In jedem Land lduft es anders

Sie haben sicherlich schon die Er-
fahrung gemacht, in Threm Haus-
halt budgetieren zu wollen. Es ist
hochst selten, dass sich alle Fami-

lienmitglieder zusammen an einen
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Tisch setzen und mit diesem The-
ma auseinandersetzen wollen. Der
eine meint, es sei wichtig, der an-
dere fragt: Was soll das? Wenn ich
kein Geld mehr habe, dann gebe ich
keines mehr aus. Der Dritte mochte
einen gewissen Betrag sparen und
den Rest ausgeben und so weiter.
Aber eines ist uns Europdern ge-
meinsam: Wenn wir schon budge-
tieren, dann soll das Budget auch
eine Aussagekraft haben!

Indisch: Was willst du, dass ich
reinschreibe?

Ein Inder denkt etwas anders. Er
fragt sich beim Budgetieren, was
sein Gegeniiber haben mochte. Er
reiht Zahl an Zahl und macht sich
unbewusst folgende Gedanken: Ich
weiss nicht, was mein Schicksal mit
mir will. Ich muss abwarten. Aber
Warten geht nicht, also stellt er sich
die Frage: Was will mein Auftragge-
ber sehen? Und so fragt er ihn: «Was
willst du, dass ich da reinschreibe?»

Afrikanisch: Wenn du fertig bist,
komme ich wieder!

Der Afrikaner sieht den Prozess
des Budgetierens ganz anders. Er
kommt morgens frith ins Biro,
anerkennt, dass ich, Patrick Hoh-
mann, budgetieren mochte, legt
mir auch alles, was ich dafiir brau-
che, vor, gratuliert mir zu dieser

Entscheidung und meint: «Es ist

gut, dass du budgetieren willst.»
Dabei ldchelt er und schliesst die-
se angenehme Begegnung mit den
Worten ab: «Wenn du fertig bist,
komme ich wieder!»

Kennen Sie ein Volk, das bessere
Strassen hat als wir? Kennen Sie ein
Volk, das sein Schicksal besser er-
tragt als das asiatische? Kennen Sie

ein Volk, das weniger am Burnout-

Syndrom leidet als die Afrikaner?
Oder besser gesagt: Kennen Sie
einen Afrikaner, der ein Burnout

auskuriert?

Und so haben sich die drei Kultu-
ren entwickelt. Wir haben eine her-
vorragende Infrastruktur, Alters-
vorsorge, Krankenversorgung und
vieles mehr. Die Asiaten haben die
Fahigkeit, ihr Schicksal anzuneh-
men und sogar mit tsunamischen
Verhiltnissen umzugehen. Der Af-
rikaner hat die Fihigkeit, im Heute
zu leben. Dies zeigt er uns scho-
nungslos auf. Er lebt im Rhythmus
der Natur, und dies ist sein Haupt-
merkmal. Er denkt nicht so wie wir.

Er kann sich nicht so organisieren
wie wir. Unser Urteil ihm gegen-
iiber kann vernichtend sein. In ei-
ner Sache ist er uns aber voraus: Er
hat Zeit — Zeit, sich mit der Erde
Rhythmen zu verbinden.

Was ist ein fairer Preis?

So entwickelt sich assoziatives Wirt-
schaften als eigentliche Losung fiir
unsere Weltwirtschaftsfragen, fiir
unsere Preisfragen. Was ist ein
fairer Preis? Nicht der gleiche fiir
alle, sondern einer, der jedem einen
Raum zur Entwicklung gibt, einer,
der transparent ist, einer, der nie-
manden vollstindig zufriedenstellt,
aber auch niemanden in Elend und

Open House Day, Indien: bioRe® Bauern treffen Kunden.
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Fallbeispiel Remei AG

Armut darben lisst. Denn gerade
wenn der Preis nur einen Einzelnen
vollstindig zufriedenstellen wiirde,
wire plotzlich keine Entwicklung

mehr moglich.

Ja, es klingt hart, aber schén Ge-
schaffenes entsteht, wenn Men-
schen untereinander oder in der
Natur Grenzen setzen — nicht um
einander zu bremsen, sondern um
die Frucht der Zusammenarbeit zu
veredeln. So will assoziatives Wirt-
schaften gelernt sein. Es muss stin-
dig geiibt werden und bedingt die
Kunst, sich Gegensitzliches anzu-
horen, ohne jedoch das Ziel aus den
Augen zu verlieren, nimlich, unter

wirtschaftlichen Gesichtspunkten
ein Produkt herzustellen, das einem
Bediirfnis entspricht.

Dafiir miissen Menschen zusam-
menarbeiten — in bestem Sinn und
mit dem gleichen Ziel. Dafiir brau-
chen sie eine gemeinsame Visi-
on, die im Geistigen verankert ist
und sich deshalb erst spiter in der
Aussprache und im Verstindnis
dussern kann. So wird in Zukunft
nicht mehr der Einzelne konkur-
rieren, sondern es werden konkur-
renzfihige Vereinigungen entste-
hen. Aber eben in Zukunft! Und es
wird miithsam bleiben.»

Patrick Hohmann
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Fallbeispiel

Freie Gemeinschaftsbank

gesagt: Leihgeld

Geld ist nicht einfach Geld. Man muss verschiedene Qualititen unterscheiden.

Rudolf Steiner pragte 1922 im Nationalokonomischen Kurs die Begriffe «Kaufgeld»,
«Leihgeld» und «Schenkgeld».

Die wichtigste Eigenschaft von
Geld ist, dass es ein «Fliessmittel»
ist, dass es von einem Menschen
zum anderen fliesst, dass es Men-
schen miteinander verbindet.
So sind z.B. alle

die mit Furo bezahlen, mit den

Menschen,

Menschen der finanziell schwachen
EU-Linder im

Raum verbunden.

stideuropdischen

Leihgeld

Beim Leihen ist das Entscheidende,
dass mit dem Geld etwas geschaf-
fen, etwas finanziert werden kann,
wie z.B. Betriebe, Unternehmungen,
Projekte. Je nachdem, was mit die-
sem Geld ermoglicht wird, schafft
es einen ganz spezifischen Wert.
Neues kann in die Welt kommen,
was vorher nicht da war, das fiir
die positiven Entwicklungen ent-
scheidend sein kann, beispielsweise
sinnvolle und wertorientierte pad-
agogische, medizinische, landwirt-
schaftliche, technische oder kiinst-

lerische Projekte.

Fallbeispiel L’Aubier

Geld an sich ist neutral

Geld an sich hat keine ethische Di-
mension, ist neutral. Es kommt da-
raufan, wie es eingesetzt wird. Geld
kann deshalb auch fiir Waffenpro-
duktion und umweltschidigende
Technologien geliehen werden.
Es ist fur mich als Bankier nicht
gleichgiiltig, was mit dem Geld
geschieht, was umgesetzt wird —
denn Geld ist schon gar nicht der
Verantwortung des Menschen ent-
zogen: Die Leiher (Bank, Private)
sind mitverantwortlich dafiir, was

des Vorhabens und die Bedienung
des Kredites (Zins, Riickzahlung).
Das Bewusstsein fiir solche Pro-
zesse gewinnt an Bedeutung ange-
sichts einer sich stindig anonymi-
sierenden Finanzwelt und stindig
stattfindender Handlungen ohne
Verantwortung fiir das, was ge-
schieht; extremstes Beispiel hierfiir
ist die Spekulation.

Keine Kredite, keine Entwicklung
Bei der Qualitit des Leihgeldes geht

es nicht um Geldvermehrung und

Die Leiher sind mitverantwortlich

dafiir, was mit ihrem Geld geschieht.

mit ihrem Geld geschieht und wie
sie den Kreditnehmer behandeln.
Der Kreditnehmer hingegen ist
verantwortlich fir die Umsetzung

-anhdufung, sondern allein darum,
dass Leihgeld etwas ermdoglicht.
Ohne Kredite wiren ein Wirtschaf-
ten und eine gesellschaftliche Ent-

wicklung unmaoglich. Es liegt in der
Natur der Sache, dass ein Mensch
mit Ideen und Fihigkeiten Geld
benoétigt, um etwas aufzubauen,
das er aber in dem Moment nicht
hat. Wenn er darauf warten miiss-
te, seine Impulse umzusetzen, bis
er genligend Geld beisammen hit-
te, gibe es keinen Fortschritt. Nun
gibt es aber auch Menschen, dieihre
Fihigkeiten oder Ideen nicht direkt
umsetzen, dafiir mit dem Geld, das
sie iibrig haben, etwas ermgglichen
wollen. Dieses Geld kann dann
vom Besitzer zu jemand anderem
hinfliessen. Dorthin, wo es ge-
braucht wird — ein gesunder Strom,
der Zukunft ermdglicht. Man kann
sagen, dass Spargeld eigentlich to-
tes Geld ist und dass es durch den
Kredit wieder zum Leben erweckt
wird, natiirlich nur, wenn das Geld
dann dem Leben dient und nicht
der Anhdufung.

Markus Jermann
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Der Verkehrswert eines Hofes liegt rund dreimal hoher als

der Ertragswert. Wie eine Familie auf dem Randen — dank

solidarischem Landfreikauf — trotzdem zu einem Hof kam,

den sie sich eigentlich nicht leisten konnte, lesen Sie hier.

Landwirt Herman lutke Schipholt mit einigen seiner Tiere. Der Hofkauf wurde dank zinslosen Darlehen, Spen-

den und Biirgschaften moglich. Ein Schulbeispiel.

Herman lutke Schipholt bewirt-
schaftet seit 14 Jahren zusammen
mit seiner Frau Regina den
Randenhof bei Siblingen, Kanton
Schaffhausen. Sie haben den Hof
in Pacht. Ende 2010 war im Dorf
ein Hof zu kaufen. Die beiden
reichten ein Angebot ein. Die Pacht
zusammen mit dem neuen Hof
ergibt eine Betriebsgrosse, welche
eine gemeinsame Bewirtschaftung
mit den S6hnen erlaubt und damit
gleichzeitig das Nachfolgeproblem
1ost.

Kaufpreis dreimal hoher

als Ertragswert

Der Kaufpreis entsprach in etwa
dem Verkehrswert, d.h. dem Wert
des Hofes gerechnet auf der Basis
der aktuellen Preise des Landes
in der Landwirtschaftszone und
der landwirtschaftlichen Gebiude.
Land, Boden unterliegt der Speku-
lation und wird immer teurer, auch
in der Landwirtschaft. Ein Land-
wirtschaftsbetrieb ist beziiglich Er-
trag beschrinkt. Er kann einen
bestimmten, aus langjihriger Er-
fahrung von den Landwirtschafts-
amtern errechneten Ertrag in
Franken erzielen. Dieser bildet die

Berechnungsgrundlage fiir den Er-

tragswert. Erfahrungsgemiss ent-
spricht heute der Verkehrswert,
also der Kaufpreis, etwa dem Drei-
fachen des Ertragswertes. In Zah-
len: Ist der Ertragswert eines Hofes
CHF 300 000, so liegt der Kaufpreis
bei ca. CHF 900 000. Wie kann
der Bauer die Differenz von etwa
CHF 600 000 finanzieren?

Die Ertrige reichen nicht aus zur

Finanzierung des Verkehrswertes
Konkret heisst das: Wenn ein Bauer
einen Hof zum Ertragswert kaufen
kann, dann sind die Kapitalkosten
bei guter Bewirtschaftung in einem
verniinftigen Rahmen. Wenn je-
doch die Hofe zum dreimal so ho-
hen Verkehrswert gekauft werden
miissen, kann sich das nur leisten,
wer bereits iiber ein ansehnliches

Vermogen verfiigt.

Als Ergidnzung dazu noch folgender
Gedanke: Jede andere industrielle
Produktion muss kostendeckend
arbeiten und berechnet dement-
sprechend die Preise. Wiirden die
Preise fiir die landwirtschaftlichen
Produkte den effektiven Produkti-
onskosten entsprechen, hitten wir
in der Landwirtschaft dieses schier
unlosbare Problem nicht.

Die Altersvorsorge steckt im Hof

Es ist noch komplexer. Betrachten
wir die Situation der Biduerinnen
und Bauern, welche aus Altersgriin-
den ihren Hof verkaufen miissen,
weil keines der Kinder ihn weiter-
fithren will, obschon in der direk-
ten Erbfolge der Betrieb zum Er-
tragswert weitergegeben wird. Die
iltere Generation der Bduerinnen
und Bauern mit eigenem Hof inves-
tierte kaum in eine Altersvorsor-
ge, sondern steckte das verfiigbare
Geld laufend in die Weiterentwick-
lung ihres Betriebes. Bei Aufgabe
ihres Betriebs sind diese Biuerin-

nen und Bauern gezwungen, zur

Finanzierung ihrer Altersvorsorge
den Betrieb tiber dem Ertragswert

zu verkaufen.

70 Personen erméglichen den Kauf
Herman lutke Schipholt sah, dass
er diesen Betrieb nur kaufen konn-
te, wenn er die Differenz zwischen
dem bezahlten Verkehrswert und
dem Ertragswert anders finanziert.
Er hatte Glick. Etwa 70 Personen
aus dem Umkreis des Hofes haben
ihm mit langfristigen zinslosen
Darlehen, Spenden und Biirgschaf-
ten geholfen, den Hof zu kaufen.

Zwei Faktoren verunmoglichen
verniinftige 6konomische Bedin-
gungen fiir junge Biuerinnen und
Bauern: der durch die Landspe-
kulation wbermissig hohe Ver-
und die

Einschrinkung, dass der Kauf von

kehrswert (Kaufpreis)

Hofen durch Stiftungen, Vereine,
Genossenschaften usw. nicht mog-
lich ist, auch nicht mit entsprechen-
dem Stiftungszweck. Diese konnten
jedoch die Differenz zwischen Ver-
kehrswert und Ertragswert finan-
zieren. Damit konnten sie das Land
der Spekulation entziehen und
Jungbauern die Moglichkeit bieten,

sich ihren Traum zu erfiillen.

Neue Erkenntnisse gewonnen

Durch die Beschiftigung mit die-
sen Fragen, durch seine vielen Ge-
spriache mit Banken und Stiftungen
sowie Privatpersonen sieht Herman
lutke Schipholt die verschiedenen
Dimensionen des Geldes und sucht
zusammen mit dem Verein fiir
biologisch-dynamische Landwirt-

schaft nach Losungen.

Deutlich ist zum einen, dass die
«Produktion» auf dem Bauern-
hof eigenen Gesetzen folgt. Bei

den Pflanzen liegen die Bedin-
gungen des Wachsens und Ge-
deihens insbesondere im Boden
und am Klima, also bei Sonne,
Regen, Wind, d.h. ausserhalb des

Zinslose Darlehen und Entschuldung

Seit vielen Jahren unterstiitzen
der Konsumentenverein Bern
sowie die Stiftung zur Pflege von
Mensch, Mitwelt und Erde die
biodynamischen Hofe bei der Fi-
nanzierung. Es ist ein einfaches,
aber wirksames Modell, das sie
anbieten. Sie leihen den Bauern
Geld in Form eines zinslosen

Darlehens. Bedingung ist, dass

das Darlehen nach einer gemein-
sam festgelegten Zeit zuriickbe-
zahlt ist.

Die jahrliche Amortisationsrate
wird im Gespriach zwischen Geld-
geber und Betriebsleiter festgelegt.
Bevor das Geld fliesst, besuchen die
Geldgeber den Hof und lernen so
die Situation des Hofs und die Men-

menschlichen Einflussbereiches.
Der Bauer kann lediglich notwen-
dige Korrekturmassnahmen tref-
fen. Ahnlich ist es bei den Tieren.
Auf den biodynamischen Hofen
werden sie artgerecht gehalten und
gefiittert. Sie werden nicht zu ho-
henProduktionsleistungen gezwun-

gen. IThr Wesen wird respektiert.

Zum andern: Sobald die Produkte
den Hof verlassen, wird der Bauer
zum wirtschaftlich Handelnden.

Herman lutke
Schipholt

Seine Zusammen-
fassung iiber den
Umgang mit Geld:
«Geld fangt an zu
stinken, wenn es
nicht umgesetzt
wird, genau wie der
Mist.»

Aus dem Erlos der Produkte muss
er den Pachtzins oder den Hypo-
thekar- und Darlehenszins bezah-
len, muss landwirtschaftliche Ma-
schinen anschaffen, die Ausbildung
seiner Kinder finanzieren und das
fur sich und den Hof Notwendige
kaufen konnen.

Bio- und Demeterhofe der
Spekulation entziehen

Wenn die Bio- und die biodyna-
mische Bewegung auch in Zukunft
wachsen sollen, miissen Hofe der
Spekulation entzogen werden. Das
ist eine Aufgabe, die alle angeht,
Bauern, Konsumenten, Banken
und auch die Behorden. Alle sind
aufgefordert, gemeinsam eine Lo-

sung zu finden.

Der Boden ist uns nicht zum Besitz,
sondern zur Pflege und Nutzung

anvertraut. Wenn dieses Bewusst-

sein wichst, werden der Handel
und der Umgang mit Grund und
Boden ein anderer. Das wird die
Landwirtschaft verdndern.

schen kennen. Das schafft gegen-
seitiges Vertrauen. Zinslose Dar-
lehen sind eine grosse finanzielle
Entlastung.

Ein dhnliches Modell mit ebenso
positiver Wirkung bietet die Stif-
tung zur Forderung der Rudolf
Steiner Pddagogik in der Schweiz
an.
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Das Qualitats-Management fur die
Zwischenmenschlichkeit

Wenn Menschen direkt fiir Menschen titig sind, ist entscheidend, wie die Beziehung und das Eingehen

auf die individuellen Bediirfnisse gestaltet sind. Das soziale Umfeld und die sozialen Prozesse

sind die Grundlagen. «Wege zur Qualitit» macht sie sichtbar und zeigt Verbesserungspotenzial auf.

Die Bedeutung des Menschenbildes
fur die Gestaltung sozialer Pro-
zesse wichst in dem Masse, in dem
Menschen selbst Gegenstand von
beruflichen Handlungen werden,
wie z.B. in der Pidagogik, Heil-
pidagogik oder Sozialtherapie. In
all diesen Fillen durchdringen sich
gesellschaftliche und damit allge-
meine Anliegen, z.B. bei der 6ffent-
lichen Finanzierung, sowie solche

der personlichen Lebensgestaltung

Beziehung von Mensch zu Mensch
immer wieder neu schopferisch
gefunden bzw. erfunden werden.
Qualitativ arbeiten bedeutet dann
fur eine Aufgabengemeinschaft,
fur die Entstehung solcher «Bezie-
hungsdienstleistungen» das geeig-

nete soziale Umfeld zu schaffen.

Die Arbeit am Menschen ist kein
Produktionsvorgang
In den 90er Jahren kam die For-

Qualitativ arbeiten heisst das geeignete

soziale Umfeld schaffen.

und individuellen Entwicklung der
betroffenen Menschen.

Arbeiten von Mensch zu Mensch

Das ist nicht immer spannungsfrei:
Wihrend gesellschaftliche Rege-
lungen fiir alle gelten sollen und
daher
wirken, miissen individualisierte

tiberwiegend normierend

Handlungen in der Begegnung und

derung, die in der wirtschaftlich-
technisch-industriellen Welt tb-
lichen Qualitdtssicherungs- und
Managementverfahren auch auf
soziale Einrichtungen zu tbertra-
gen. Die Einsicht, dass die Arbeit
am Menschen im Kern gerade kein
Produktionsvorgang ist, machte es
notwendig, eine Handlungsalterna-

tive methodisch und systematisch

zu entwickeln, zu beschreiben und
darzustellen. Die Notwendigkeit,
offene und zugleich verantwortba-
re Handlungsraume fiir individuell
schopferische Leistungen zu schaf-
fen, lenkte damit den Blick weg
vom Ergebnis hin zu dessen Entste-
hungsbedingungen, vom Zentrum
in den peripheren Umkreis.

Gliederung in zwo6lf Einflussfelder
Welche Krifte wirken im Leben ei-
ner Aufgabengemeinschaft zusam-
men, damit diese ihre Aufgabe er-
fullen kann? Die Untersuchungen
fihrten letztlich zu einer Gliede-
rung in zwolf Einflussfelder, deren
Gestaltungskrifte genauer unter-
sucht und in ihrer Qualitit und An-
wendbarkeit beschrieben wurden.
Damit diese zwolf Einflussfelder
harmonisch und sozial wirksam
werden konnen, sind sieben Pro-

zessschritte ausgearbeitet worden.

Beispielhafte Prozesse
Zwei Beispiele mogen zur Charak-

terisierung des Verfahrens dienen.

Das Bienenvolk ist ein ganzheitlicher sozialer Organismus, Bienen und Kénigin dienen dem ganzen Bienenvolk.

Ein ganzheitliches Weltbild regt die Menschen zu neuen sozialen Impulsen an.

Eines betrifft die Rolle, die das Auf-
gabenverstindnis fiir die Zusam-
menarbeit spielt. Wo es fehlt oder
nur schwach ausgebildet ist, hiufen
sich die Missverstindnisse, Fehler
und Konflikte. Der mangelnde Zu-
gang zu den Grundlagen der Ge-

Verfahren erfassten Krifte gleich-
zeitig einen notwendigen Lern- und
Entwicklungsvorgang fiir die daran
beteiligten Menschen, ohne deren
Mitverantwortlichkeit sich die an-
gestrebte Qualitidt der Aufgabener-
fiillung nicht erreichen ldsst.

Nur durch Mitverantwortlichkeit lasst

sich die Qualitit erreichen.

meinschaft macht es notig, die Leis-
tungen zu standardisieren, um die
Aufgabenerfiillung sicherzustellen.
Damit wird aber gerade der not-
wendige kreative Gestaltungsspiel-
raum verbaut. «Wege zur Qualitdt»
zeigt Moglichkeiten auf, wie Auf-
gabenverstindnis entwickelt, ver-
tieft und fortlaufend gepflegt werden
kann.

Aus der Individualitit gemeinsam
schopfen

Ein zweites Beispiel betrifft die Fra-
ge, wie die schopferischen Hand-
lungspotenziale der Mitarbeiten-
den angeregt und ausgeschopft
werden und gleichzeitig die indivi-
duellen Handlungen doch im Sinne
des Ganzen wirken konnen. In der
Prozessfolge der «dynamischen De-
legation» wird diese Frage dadurch
beantwortet, dass der Delegations-
vorgang in kollegiale Beratungs-
und Reflexionsvorginge rhyth-

misch eingebunden wird.

Es wird dadurch auch deutlich,
dass moderne Zusammenarbeits-
formen neues Verhalten erfordern,
das man nicht ohne weiteres aus der
Vergangenheit mitbringt. «Wege
zur Qualitit» sieht in der bewuss-

ten Pflege und Handhabung der im

Keine feste Formen vorgeben,
sondern den Weg aufzeigen

«Wege zur Qualitidt» will nicht feste
Formen vorgeben, sondern den
Weg zu den diesen zugrunde lie-
genden lebendigen Formkriften
erschliessen. Auf diesen Weg haben
sich bis heute ca. 250 Einrichtungen
(vom Kindergarten bis zum Alters-
heim) in verschiedenen Lindern in
unterschiedlicher Intensitit bege-
ben. Aufgrund seiner inneren Ge-
schlossenheit und methodischen
Nachvollziehbarkeit wurde das Ver-
fahren von der Schweizerischen
Akkreditierungsstelle (SAS) ande-
ren Managementsystemen gleich-
gestellt. Unter dem Namen Confi-
dentia steht eine international ak-
kreditierte verfahrens

gemisse Auditierungs-

und Zertifizierungsstelle

zur Verfiigung.

Udo Herrmannstorfer

Fallbeispiel <Wege zur Qualitit»

Der Mensch — mehr als ein Objekt

Das Qualitdtsverfahren «Wege zur Qualitdt» eignet sich vor allem fiir

Einrichtungen mit solchen Aufgaben, bei deren Erfiillung sich die

Handlungen zwischen den beteiligten Menschen erst in der Begegnung

entfalten und gestalten. In der Schweiz nutzen z.B. die Rudolf Steiner

Schulen, die heilpddagogischen Einrichtungen sowie einzelne Altershei-

me und Unternehmen dieses Qualitidts-Management.

www.wegezurqualitaet.info
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Altersvorsorge: Achtung, Kapitalstau

Das 3-Sdulen-Prinzip war ein typischer schweizerischer Kompromiss: Die erste Sdule ist die AHYV,

die zweite die Einzahlung in die Pensionskasse, die dritte das Ersparte. Eine Bestandesaufnahme mit

Anregungen zu Verdnderungen.

Die Dreisdulenwirtschaft

1972 wurde die PdA-Initiative zum
Ausbau der AHV zu einer Volks-
pension verworfen. Angenommen
hingegen wurde der Gegenvor-
schlag des Bundesrates fiir die zwei-
te Sdule, der im Bundesgesetz iiber
die berufliche Vorsorge seinen Nie-
derschlag fand.

Die 1. Sidule, die AHYV, basiert auf
dem Umlageverfahren, das bedeu-
tet, dass die eingehenden Beitrige
unmittelbar zur Rentenfinanzie-
rung der Leistungsberechtigten ver-
wendet werden. Die zweite Sidule
hingegen wurde im Kapitalde-
ckungsverfahren umgesetzt, d.h.,
die Beitrdge der Versicherten wer-
den am Kapitalmarkt angelegt und
fur jeden einzelnen wird somit das
Kapital fur die Rente gebildet. War
dieser Volksentscheid richtig?

Der Kapitalstau iibertrifft das
Bruttoinlandprodukt massiv

Die Einfithrung des BVGs im Ka-
pitaldeckungsverfahren verursacht
eine massive Kapitalstauung. Idea-
lerweise sollte dieses Kapital in die
Realwirtschaft, also tatsichlich ir-
gendwo reinvestiert werden. Aber
diese enorme Kapitalmasse kann
von der Realwirtschaft gar nicht
absorbiert werden. Allein in der
Schweiz betragen die Spargelder aus
der 2. Sdule iiber 700 Mia. Franken.
Zum Vergleich: Das Bruttoinland-
produkt 2011 der Schweiz betrug
590 Mia. Franken.

Hohe Wahrscheinlichkeit von
Blasenbildung

Die Wirtschaft braucht fiir neue In-
vestitionen Kredite, die sie aus der
Wirtschaftstitigkeit wieder zurtick-

In der Altersvorsorge der Schweiz werden enorme Geldmengen gestaut. Das Verhiltnis der drei Sdulen zueinander miisste besser abgestimmt werden, sonst

droht der Damm zu brechen.

werden und damit zu tieferen Pro-
duktpreisen fithren, haben Kon-
sumkredite und Investitionen in
Finanzprodukte tendenziell Preis-
steigerungen zur Folge. Zu viel Ka-
pital ergibt eine grosse Nachfrage
nach Sachwerten, z.B. nach Land.
Bei Grund und Boden ist das gut zu
beobachten: Anlagesuchendes Ka-
pital fithrt zu hohen Bodenpreisen,
zu Landspekulation, diese wieder-

um zu Mietzinssteigerungen.

Im Gegensatz zum Kapitalde-
ckungsverfahren (BVG) wird beim
Umlageverfahren (AHV) das mit

Wir sollten die 1. Sdule ausbauen und

dagegen die 2. Sdule massiv reduzieren.

zahlt. Wenn gespartes Kapital nicht
durch Kredite in der Realwirtschaft
im Umlaufgehalten wird, miissenre-
ale Sachwerte und Finanzprodukte
aller Art fiir die Anlagen hinhalten.
Dies fiithrt unweigerlich zu den be-
kannten Finanzblasen aller Art.

Wihrend Kredite in die Wirtschaft
fur Rationalisierungen und Pro-

duktivititssteigerungen  investiert

Beitrigen abgezwackte Geld gleich
wieder in Form von Renten in den

Konsumkreislauf gebracht.

AHYV iiber Konsum, nicht iiber
Léhne finanzieren

Natiirlich hat das Umlageverfah-
ren auch seine Nachteile. Doch der
immer wieder vorgebrachte Vor-
wand gegen das Umlageverfahren,
nimlich die demografische Ent-

wicklung, ist nur dann zutreffend,
wenn vorwiegend die arbeitende
Bevolkerung die Renten finanziert.
Denn wiirden die AHV-Beitrige
analog der Mehrwertsteuer vom
inlindischen Umsatz der Unter-
nehmen erhoben, so wiirde die
AHYV auch von allen Effektivitits-
steigerungen der Wirtschaft profi-
tieren und von der demografischen
Entwicklung ziemlich unabhingig
sein. Diese Finanzierungsart wiir-
de zudem die Exportwirtschaft viel
konkurrenzfihiger machen, denn
die Sozialbeitrige wiren nicht
mehr Teil der Lohnkosten und da-
mit der Produkte.

In Umlauf bringen statt horten

Fir die Renten kann man grund-
siatzlich das 3-Sdulen-Prinzip be-
furworten. Das Verhiltnis der ein-
zelnen Sdulen zueinander miisste
jedoch besser abgestimmt werden.
Gerade im Austarieren zwischen
der 1. und der 2. Sdule hitten wir
ein Instrument, die Kapitalmengen
und somit die Kreditmengen, wel-
che die Realwirtschaft benotigt und
auch verkraften kann, zu steuern
und den jeweiligen Gegebenheiten

anzupassen.

Die in immer kiirzeren Abstinden

auftretenden Finanzkrisen sind auf

die viel zu grossen Kapitalmassen
zuriickzufithren. Sie gefihrden un-
sere Wirtschaft immer wieder aufs
Neue. Wir sollten die 1. Sdule aus-

bauen und stirken und dagegen die

2. Sdule massiv reduzieren.

Daniel Maeder

Fallbeispiel CoOpera Sammelstiftung PUK

Schafft initiativen Menschen
Lebensgrundlagen

Die CoOpera Sammelstiftung PUK (Pensionskasse fiir Unternehmen,
Kinstler und Freischaffende) wurde 1984 gegriindet. Thr sind 430 Unter-
nehmen mit rund 4200 Versicherten und 430 Rentnern angeschlossen. Das
von ihr verwaltete Gesamtvermogen betrigt zurzeit rund CHF 412 Mio.

Das ideelle Ziel der CoOpera Sammelstiftung PUK ist es, alle Spargutha-
ben der Versicherten und Rentner in sozial innovative, umweltvertrag-
liche und ethisch vertretbare Anlagen der Realwirtschaft zu investieren.
Sie will soweit moglich Direktanlagen tdtigen. Zudem wird bei den Anla-
gen angestrebt, die Verhiltnisse, in die investiert wird, soweit moglich und
sinnvoll in eine reale menschliche Beziehung zu stellen. Aus diesem Be-
streben ist auch die Haltung zu erkldren, dass moglichst keine Anlagen in
anonymen Bereichen getitigt werden, wie das bei borsenkotierten Aktien
und Anlagefonds der Fall ist.

Die PUK unterscheidet sich zudem gegentiber anderen Sammelstiftungen
und Versicherungen in folgenden Bereichen: Sie bietet tiber 100 verschie-
dene Versicherungspline an. Sie ist branchenneutral. Die Risikoprimien
basieren auf einer umfassenden Solidaritit, machen keine Unterschiede
zwischen Mann und Frau, Jung und Alt und den verschiedenen branchen-
bedingten Risikogruppen. Der Umwandlungssatz betrigt 6,8% umbhiil-

lend. Alle Renten werden regelmissig der Teuerung angepasst.

www.coopera.ch
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Schenkgeld ist ein

«Lerne teilen»! Abgeben vom Eigenen — schon als Kinder

werden wir zu freiwilligem und manchmal auch nicht ganz

freiwilligem Schenken angehalten. Was bewirkt Schenken?

Ursula Piffaretti,
Griinderin verschie-
dener Institutionen
und Unternehmen.
Sie war jahrelang als
Verwaltungsritin ei-
ner Handelsfirma, als
Stiftungsritin sowie
als Mitglied im Vor-
stand der Anthropo-
sophischen Gesellschaft in der Schweiz titig.
33 Jahre lebte sie im Tessin, ist verheiratet und
hat fiinf jetzt erwachsene Kinder. Vor einem
Jahr iibernahm sie die Buchhandlung Beer in
Zirich. Ihr Anliegen ist die Forderung des
modernen Kulturimpulses Anthroposophie.

Meistens ist uns nicht klar be-
wusst, dass die Eltern ihre Kinder
beschenken, wenn sie ihnen geben,
was diese bendtigen, um zu leben,
zu wachsen, sich zu entwickeln. Das
wird nicht als besondere Tugend,
sondern als vollig natiirlich und

selbstverstdndlich angesehen.

Geld schenken heisst Interesse
schenken

Dass das Schenken der Eltern eine
wirtschaftlich produktive Seite hat,
sehen wir leicht ein: sind doch die
jetzigen Kinder die kiinftigen Wirt-
schaftsteilnehmer und werden als
Garanten fiir die Weiterentwicklung
dessen angesehen, was wir in die
Wege geleitet haben.

Dem Schenken wohnt ein Empfin-

dungsimpuls inne: Wir empfinden,

dass an einem Ort Geld aktiv ge-
braucht wird, um Gegenwart oder
Zukunft zu ermoglichen. Geld,
welches wir nicht direkt gebrau-
chen, ruft eigentlich danach, aktiv

eingesetzt zu werden.

Schenken setzt voraus, zu begrei-

fen, was andere notig haben — sei es

Weg ins Leben nehmen. Schenkgeld
bewirkt eine wie auch immer gear-

tete unmittelbare Aktivitit.

Die grosse Anzahl der Vereine, Stif-
tungen und anderer Sammelorga-
nisationen in der Schweiz beweist,
wie vielfiltig und individuell, wie
reich mit Schenkgeld unterstiitzt

Schenken setzt voraus, zu begreifen,

was andere notig haben.

Brot, Kleidung, Geld, eine Freude,
Zuwendung. Es heisst auch, wir
schenken diesem anderen Men-
schen Interesse oder aber wir for-
dern die Sache, die er unterneh-
men, der er dienen will. Schenken
setzt voraus, dass der Schenkende
iiber das Gut verfiigt, welches dem
anderen notig oder lieb zu erhalten
ist. Zum Geldgeschenk gehort Inte-
resse am Beschenkten oder an den
Impulsen, die dieser mit dem Geld
verwirklichen will und wird.

Schenkgeld aktiviert

Bin ich hingegen der Beschenkte,
so konnen meine bisher aufgestau-
ten Impulse und Taten dank der Er-

moglichung durch Spenden ihren

sie sind. Wir konnen ahnen, wie
produktiv alle diese Initiativen fiir

Gegenwart und Zukunft sind.

Geld verschwindet, Moglichkeiten
tauchen auf

Schenken gehort zu unserer Wirt-
schaft. Was Geld erbringt, ist nur
ein kleiner Teil der Wirtschaft.
Maichtig hingegen, produktiv und
zukunftgerichtet ist, was aus Sicht
des ehemaligen Besitzers Geld «ver-
schwinden» und es als vielfiltige
und auch als ganz neue, unvorher-
sehbare Impulse und Moglichkei-
ten wieder auferstehen ldsst: das
Schenken.

Ursula Piffaretti

Diese Organisationen unterstiitzen uns.
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Buchhandlung Beer, Ziirich. Mit anthroposophischer
Abteilung. www.buch-beer.ch

®

WELEDA

O Freie Gemeinschaftsbank

« Saner Apotheke in Arlesheim, Dornach und Basel
« Bellevue Apotheke Ziirich — 24h/365 Tage offen

« Arbeitsgemeinschaft Sterbekultur, www.sterben.ch

BSSM Werbeagentur.

Arbeitsgemeinschaft der Rudolf Steiner Schulen; Stiftung Edith Maryon;
Stiftung Evidenz; Stiftung zur Férderung der Rudolf Steiner Pidagogik; Stif-
tung zur Pflege von Mensch, Mitwelt und Erde; Verband fiir anthroposophi-
sche Heilpiadagogik und Sozialtherapie; Verein fiir biodynamische Land-

wirtschaft; Verein zur Forderung anthroposophischer Institutionen.

Heute tritt als Gruppe in Erscheinung, was mit einer Pensionskassengriin-
dung angefangen hat (CoOpera Sammelstiftung PUK, CoOpera Beteili-
gungen AG, CoOpera Immobilien AG, CoOpera Leasing AG). Das Vorsor-
gegeld sollte—das war die Auffassung der Griinder —nicht der Intransparenz
und Unberechenbarkeit der Kapitalmarkte ausgeliefert werden, sondern
direkt in die Finanzierung konkreter, nachhaltiger Wirtschafts- und Kul-
turprojekte fliessen. Damit leben diese Einrichtungen nicht nur ideellen
Zielen nach. Sie waren in den vergangenen 25 Jahren auch wirtschaftlich
erfolgreich. So konnte die Finanzkrise die Leistungsverpflichtungen der

Pensionskasse in keinem Moment in Frage stellen. www.coopera.ch

Ihre Spende stirkt die Forschung und Weiterentwicklung
einer Wirtschaft, die auf den Menschen baut. Sie gibt Im-
pulse fiir eine griindlich neue Denkweise in der Okonomie.

Online: www.fondsgoetheanum.org
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